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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Breve Histoérico

Criada em 2005 por desmembramento da UFMS, a Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD) possuia 12 cursos de graduagdo e 03 programas de pos-graduacdo (03
mestrados e 01 doutorado). Ja em 2006, no inicio de sua instalacdo, foram criados mais 07
cursos de graduacdo e com o Programa REUNI, mais 09 cursos foram instalados, alcancando
um total de 28 cursos de graduacdo na modalidade presencial, 02 cursos na modalidade a
distancia e 22 de po6s-graduacgdo stricto sensu, sendo cinco doutorados e mais 05 propostas
que aguardam avaliacdo da CAPES para inicio de 2014. Destaca-se, também, a incorporacao
do Hospital Universitario em 2009, o que significa a possibilidade de prestacdo de servigos de
assisténcia a salde da populacdo com qualidade, bem como de novas estruturas ao
desenvolvimento académico da UFGD.

Assim, aliados aos esforgos para favorecer a inclusdo social (com politicas de cota
social e de assisténcia estudantil), com a organizacdo de grupos e redes de pesquisa e
extensdo, acredita-se que a UFGD vem contribuindo de modo significativo para a ampliacédo
da producéo académica e para a formacéo de pessoal qualificado em Mato Grosso do Sul, o
que pode ser comprovado pelas continuas e positivas avaliacGes externas e internas sobre as
atividades académicas da UFGD.

Sublinha-se que a grade de formacdo da UFGD, tanto na graduacdo quanto na pos-
graduacdo, estd sendo direcionada a enfrentar os principais problemas que inibem os
desenvolvimentos econdmico, social e cultural e a problematica da preservacdo do meio
ambiente em Mato Grosso do Sul. No entanto, alem das necessidades sociais ainda por
atender nos proximos anos, considera-se que no interior da UFGD as diversas areas de
conhecimento, umas mais que outras, precisam ainda de crescimento quantitativo e qualitativo
para que, no conjunto, atendamos aos requisitos e possamos obter o reconhecimento da
exceléncia académica.

Quanto a sua estrutura fisica, avalia-se que praticamente o apoio necessario a vida
académica e & convivéncia universitaria estdo instalados ou em vias de instalac&o. E o caso da

Biblioteca, Restaurante Universitario, Quadra Poliesportiva, Piscinas, Auditorios, Centro de
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Educacdo Infantil, todos ja entregues e a disposi¢cdo da comunidade. Mas também outros estdo
com obras em andamento, como é o caso do Centro de Convivéncia na Unidade 2, onde se
busca atender as demandas de servigos e de convivio da comunidade académica.

Em relacdo a estrutura para as atividades propriamente académicas, vinculadas a
graduacdo e a pos-graduacdo, conseguiu-se recuperar O ImMeNnso passivo que existia
anteriormente a criacdo da UFGD e foram viabilizadas razoaveis condi¢Bes para 0s cursos
criados em 2006; ressalta-se, sobretudo que algumas melhorias em infraestrutura ainda sé@o
necessarias, mas se alcancou niveis de qualidade para atender aos nossos propdsitos e
objetivos.

No que diz respeito aos cursos criados em 2009, todos estdo sendo atendidos nas
demandas apresentadas por meio dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, com todos os prédios
de laboratodrio licitados, alguns concluidos e entregues (Clinica de Psicologia, Laboratorio de
Educacdo Fisica, Laboratérios de Artes Cénicas, Laboratorios de Engenharia de Energia)
outros em fase de construcdo, como € o caso dos prédios de Engenharia Agricola e
Laboratorios Multidisciplinares, além da construcdo em andamento de dois blocos de
faculdades criadas, a FAIND e a FAEN. E mister destacar que também se tem viabilizado a
ampla maioria dos moveis e equipamentos solicitados para atendimento dos cursos de
graduacdo, mas também de P6s-Graduacao e Pesquisa.

Quanto aos servidores, os esforcos em favor da contratagdo de docente, tanto em
termos de quantidade como no que tange a qualidade, tem sido exitosos para a maioria dos
concursos abertos. A ampla maioria dos contratados sdo doutores ou mestres, 0 que permitiu a
UFGD crescer rapidamente em todos os setores de sua atividade académica e ja ser
reconhecida em Mato Grosso do Sul por sua alta taxa de contribui¢cdo aos conhecimentos
cientifico, tecnologico e cultural.

Cabe salientar que, nesta Universidade, sdo poucos os docentes com contratos
temporarios, uma vez que tem havido esforcos no sentido de otimizar as contrataces para a
UFGD utilizando como instrumento o banco de professor equivalente para atender demandas
dos cursos criados e em implantacdo, de graduacdo e pds-graduacdo. Esse quantitativo de
contratos temporérios foram autorizados para responder a demora para aprovagao, no
Congresso Nacional, da lei dos cargos de docentes, situacdo inicialmente resolvida pela
aprovacao da Lei n® 12.677, de 25 de junho de 2012 que criou 0s cargos, e que posteriormente

foi necessaria a distribuicdo das vagas e atualizagdo do BPEq por parte do MEC/MPOG,
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publicada em Portaria interministerial n® 405, de 30 de agosto de 2012. E em dezembro de
2012 foi concretizada com a aprovagdo da n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012 referente a
carreira docente.

De modo que ainda ndo estamos com o corpo docente adequado e necessario para
incorporar todo o crescimento que a UFGD teve nesses 07 anos e longe da totalizagdo de
docentes prevista na Lei de Criagdo da Universidade (Lei n°® 11.153, de 29 de julho de 2005).

O fato é que com a instituicdo do Banco de Professor Equivalente, se por um lado da
liberdade e autonomia relativa para as IFES se organizarem internamente, considerando as
diferencgas entre as areas, também tem provocado e favorecido grande mobilidade entre os
docentes, que depois de concursados, em alguns casos, buscam retornar para perto de seus
familiares, ou ainda, encontram possibilidades de vinculos a grupos de pesquisa em outras
universidades.

Quanto ao pessoal técnico-administrativo, também se tem obtido éxito na contratacao
de pessoal qualificado e da mesma forma foi criado o Quadro de Referéncia de Técnicos
Administrativos com objetivo similar ao banco de professores. O fato é que o quantitativo
desse servidor disponibilizado pelo MEC para a UFGD esta bastante aquém de nossas
necessidades e dos objetivos e metas que se pretende alcancar, de modo que o Quadro de
Referéncia da Universidade é pequeno e ndo incorporou 0 passivo (aposentados) e também
ndo incorpora os servidores técnicos de nivel basico, ainda em nimero importante na IFES e
gue ao se aposentarem ndo serdo substituidos como ocorre com os técnicos de nivel médio e
superior. Talvez o reduzido numero de TA seja o principal ponto que em breve venha a
limitar um maior desenvolvimento desta Instituig&o.

Sendo assim, por um lado, considerando 0s cenarios que se apresentam para 0S
préximos anos, bem como as exigéncias da sociedade brasileira e da sociedade sul-
matogrossense €, por outro, o patamar de desenvolvimento da UFGD, com suas
potencialidades e suas necessidades, acreditou-se ser oportuno a UFGD apresentar a
sociedade e ao Governo Federal, em 2011, por intermedio do Ministério da Educagéo, o seu
Plano da Estrutura Académica, para o periodo de 2011 a 2020, esperando, com e por meio
dele, contribuir para a constituicdo de uma sociedade com maior justica social.

Esse planejamento para 10 anos devera fazer parte do PDI da UFGD (2013-2017),
porque expressa o intervalo de planejamento definido em Lei, no entanto, a UFGD tem

sistematizado mais que esse tempo. Um debate que passa pela oportunidade que o MEC abriu
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para apresentagédo da proposta pela Universidade, tendo sido a UFGD a primeira Universidade
a pautar uma nova expansdo de vagas, com criagdo de novos cursos de graduacdo e pés-

graduacdo, devidamente debatidos na comunidade universitaria por pelo menos um ano.

1.2 Missao

A missdo da UFGD ¢ gerar, sistematizar e socializar conhecimentos, saberes e valores,
por meio do ensino, pesquisa e extensdo de exceléncia, formando profissionais e cidad&os
capazes de transformar a sociedade no sentido de promover justiga social.

A UFGD tem como visdo de futuro ser uma instituicdo reconhecida nacional e
internacionalmente pela exceléncia na producdo do conhecimento e sua visdo humanista, para
tanto, tem seus valores na democracia participativa e representativa, na ética e respeito as
diversidades, na exceléncia no ensino, na pesquisa e extensao, na solidariedade, na gratuidade

do Ensino e na autonomia.

1.3 Objetivos e Metas

Para seu planejamento e estabelecimento dos objetivos e metas foram considerados
indicadores e projecdes para o futuro, que se materializaram (e se materializam) em ideias e
acOes presentes em documentos como o Projeto de Lei que versa sobre o Plano Nacional de
Educacdo (2011-2020), o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) do Ministério da
Educacdo, o Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI), as propostas da Universidade Aberta do Brasil (UAB), o Plano de Agdes
da UFGD (2011-2015), o Plano de Desenvolvimento Institucional, vigente até 2012
(PDI/UFGD), os resultados de Autoavaliagdes realizadas pela CPA/UFGD, bem como
consulta publica realizada com a sociedade civil organizada, em observancia aos indicadores
de desenvolvimento locais e nacionais e 0 conjunto de assembleias e reunides nas Unidades
Académicas e na Reitoria que deram origem ao documento que foi apresentado ao MEC
como Projeto de Expanséo da UFGD (2011-2020).



N&o menos importante, baseia-se no Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006, que
dispde sobre o exercicio das fungdes de regulacdo, supervisao e avaliagcdo de instituicdes de
educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de
ensino, exige uma nova adequacdo dos procedimentos de elaboracdo e analise do PDI (Plano
de Desenvolvimento Institucional).

Ainda como dispositivos legais de orientacdo a elaboracdo de PDI, destacam-se: Lei
N° 9.394/1996 (LDB), Decreto n. 5.773/2006, Lei N° 10.861/2004, Decreto N° 2.494/1998,
Decreto N° 5.224/2004; Portaria MEC N° 1.466/2001, Portaria MEC N° 2.253/2001, Portaria
MEC N° 3.284/2003, Portaria MEC N° 7/2004, Portaria MEC N° 2.051/2004, Portaria MEC
n°® 4.361/2004, Portarias Normativas n.1/2007, Portaria Normativa n, 2/2007, Resolucéo
CES/CNE No 2/1998, Resolugdo CNE/CP No 1/1999, Resolucdo CES/CNE N° 1/2001,
Resolucdo CP/CNE N° 1/2002 (art.7°), Parecer CES/CNE N° 1.070/1999.

Enfim este documento foi desenvolvido pautando-se sob cinco diretrizes que foram
apresentadas e aprovadas para o planejamento da UFGD no sentido de cumprimento de sua
missdo nessa nova etapa: a) Ampliacdo da Oferta da Educacdo Superior Publica; b)
Compromisso com o Desenvolvimento Social; c) Interiorizacdo e Inclusdo Social; d)
Inovacdo, Mobilidade e Internacionalizacdo Académica; e ) Gestdo Ambiental e Eficiéncia
dos Gastos Publicos.

1.3.1 Ampliacdo da oferta da educacdo superior publica

A implantacdo e expansdo do ensino de graduacdo e pos-graduacdo, na UFGD
constituiu-se em uma das acOes da Politica de Expansdo da Universidade Publica Federal do
Governo Federal.

Com essa perspectiva, apresentamos neste documento 0s aspectos a serem
considerados e que a UFGD prop6e como possivel para a expansdo da Universidade, no
periodo definido no PDI, a saber, 2013 a 2017, mas também projecbes ja pensadas e
aprovadas até 2020. Assim sendo, para uma visdo mais clara da ordem de crescimento, objeto
de analise, demonstramos tanto a atual configuracdo dos cursos de graduagdo da UFGD como

as metas de crescimento projetadas e agdes definidas.
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1.3.1.1 Diagnostico da situacdo atual e prognostico de expansao da UFGD

A Universidade Federal da Grande Dourados, criada por desmembramento da UFMS,
herdou uma estrutura académica de graduacdo rica e complexa. Em 2005, ano da sancéo
presidencial para Lei 11.153, o Campus de Dourados possuia 12 cursos de graduagdo
(Agronomia, Letras, Historia, Geografia, Matematica, Sistemas de Informacdo, Ciéncias
Biologicas, Medicina, Direito, Ciéncias Contabeis, Administracdo e Pedagogia).

A UFGD ampliou de modo significativo as oportunidades de ensino em Mato Grosso
do Sul, tanto na graduacdo quanto na pds-graduacdo. O nimero de cursos de graduacdo que
era de 12 em 2005, saltou para 28 a partir de 2009, passando o numero de vagas ofertadas de
590/ano em 2005 para 1.535/ano em 2012.

Evidentemente que essa ampliacdo resulta em maior oportunidade de estudos para a
juventude e populagdo de um modo geral, fator de maior empregabilidade e ampliacdo da
renda, mas também amplia a capacidade da regido na atracdo de investimentos privados que
exigem valor agregado na forca de trabalho local e regional, bem como favorece o conjunto
das instituicbes publicas e privadas com a presenca de pessoal qualificado.

Em 2005, o nimero de vagas totais que cada curso gera, considerando o nimero de
vagas anuais ofertadas e o tempo de duracdo de cada curso era de 2.910, passando para 4.080
em 2006 quando foram criados sete (7) cursos, atingindo 6.919, em 2012, com a adesdo ao
REUNI, com a criacdo de 9 cursos de graduacdo presenciais. Cabe uma observacado para
Licenciatura Intercultural (60 vagas e 4 anos) que € ofertada de modo alternado, ou seja, ano
sim, ano nao.

No tocante a pos-graduacdo, a UFGD saiu de 03 para 22 cursos de pds-graduacao
stricto sensu em 2013, ressaltando alguns fatores adicionais importantes, ja que este nivel de
ensino representa, também, uma alta capacidade de formacdo de pessoal qualificado e de
producdo de conhecimento novo, de ciéncia e tecnologia.

Desde 2009, a UFGD deu inicio aos investimentos e a¢des no sentido de implantagéo
do Ensino a Distancia (EaD). Em 2010 foram efetivamente iniciadas as a¢des de elaboracéo
de projetos pedagogicos dos cursos de Licenciatura em Computagcdo e Licenciatura em
Pedagogia, bem como articulagdes de fomento dos dois cursos junto a CAPES, por meio da
Universidade Aberta do Brasil (UAB). Deste modo, foram ofertadas, por meio de vestibular

em janeiro de 2012, 280 vagas.
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Em 2013, a EaD da UFGD, ja amplia suas a¢des, chegando a oferta de vagas de 460
para 0s dois cursos existentes e a criacdo do Bacharelado em Administragdo Publica pelo
PNAP com 100 vagas novas. Isto resultou em 560 vagas em graduacdo EaD.

Considerando as vagas criadas nas modalidades apresentadas, graduacdo e poés-
graduacdo stricto sensu presencial e graduacgdo a distancia, a UFGD, em 2013 ofertara 8.488
vagas, sendo que destas 200 j& sdo referentes a Expansao.

Tal estrutura preexistente, de certa forma, moldou o processo de expansao académica
da UFGD. Seja no bojo do Programa de Expansdo do governo federal, quando foram criados
07 novos cursos de graduacdo, seja no Programa REUNI, quando foram criados mais 09
cursos, deu-se um processo mais ou menos uniforme de ampliacdo em todas as areas
existentes, abrindo-se, ainda, mais duas, com a criacdo da Faculdade de Engenharia e da
Faculdade Intercultural Indigena. Para tanto, contou, ainda o fato de a UFGD ser uma
Universidade concentrada na cidade sede, Dourados, sem a criagdo de campi em outras
localidades.

Se por um lado, tal estrutura académica com cursos de todas as areas de conhecimento,
dava, desde o inicio, uma perspectiva ampla para que a UFGD cumprisse 0 seu papel de
formacgdo de profissionais de qualidade e produgdo do conhecimento de modo amplo,
lancando os seus tentaculos para todos os setores da vida social, cultural, artistica, econdmica
e ambiental, por outro lado, deixava expresso que 0 processo e o trajeto para a consolidacédo
das mesmas, inclusive com sua verticalizacdo através da pds-graduacdo stricto sensu,
exigiriam um tempo maior e, evidentemente, maiores investimentos.

Vislumbramos que, através do Plano Nacional da Educacdo (2011-2020), com as
metas ali esbocadas relativas a educacao superior, adentraremos a esta etapa de consolidacdo
das diferentes areas de conhecimento na UFGD, ndo somente com a ampliacdo da graduacéo,
presencial e a distancia, como também com propostas de cursos de mestrados e doutorados.

A proposta de novos cursos de graduacdo estd colocada como possibilidade de
crescimento institucional, mas também como desafio para as IFES, de modo que a UFGD, na
elaboracdo do seu PDI 2013-2017, d& inicio ao debate sobre a expansdo junto a comunidade
académica.

A proposta se apresentou organizada em trés grandes eixos de atuacgdo e articulacdo da
Universidade com a sociedade de modo sistémico e equilibrado: a) Educacdo, Artes e

Humanidades; b) Servicos; ¢) Tecnologias. Os dados demonstram o equilibrio consolidado
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nas diferentes areas, motivo pelo qual entendemos que a proposta de expansdo deva garantir o
fortalecimento desta condigéo.

Deste modo, para 0 projeto de expansao, a ser implantado entre 2013 e 2017 (e até
2020), estdo sendo propostos 58 cursos de Graduagéo presencial (59, até 2020) e a distancia e
36 cursos de Pos-graduacdo stricto sensu até 2017 (46, até 2020).

Nota-se que a expansdo de vagas nos cursos de graduacdo permitira a UFGD reforcar
sua estrutura académica, especialmente em algumas areas que ainda sdo deficitarias, ao
mesmo tempo em que criara as condi¢fes para o salto que pretendemos dar na pds-graduacao.
Considerando o volume de vagas e, inclusive, que as vagas de ensino a distancia serdo
oferecidas em polos/cidades do interior do Estado de Mato Grosso do Sul, a expansao de
vagas apresenta em si mesma uma significativa ampliacdo do acesso a educacdo superior e
inclusdo social.

Trata-se, de todo modo, do desenvolvimento das condigBes necessarias para a
viabilizacdo das diretrizes de desenvolvimento da educacgdo superior publica propostas pelo
Ministério da Educacédo, através do Plano Nacional de Educacdo, e amplamente aceita e
defendida pela comunidade académica, inclusive por nés da UFGD, com quanto pensamos a
Universidade como espaco estratégico de producdo de inovagdes tecnoldgicas, ampliando as
perspectivas de acdo soberana da Nagdo no contexto mundial, bem como fortalecimento das
politicas de enfrentamento da pobreza e do analfabetismo, da qualificacdo da educacédo bésica
e da promocdo da arte e da cultura como instrumentos de cidadania, inclusdo sécio-identitaria,
além de formacao profissional de qualidade para o mercado.

Na criagdo da UFGD ja existiam 04 mestrados (Agronomia, Entomologia e
Conservacdo da Biodiversidade, Geografia e Histdria) e 01 doutorado (Agronomia). Neste
periodo o curso de Geografia ficou com a UFMS, tendo sido aberto na UFGD, em 2006, com
inicio das atividades em 2007.

Desde sua implantacdo em 2005, a UFGD tem envidado esfor¢os para criacéo,
expansdo e consolidacdo da pds-graduacdo stricto sensu e lato sensu. Em 2006 quando foi
implantada ja criou 0 mestrado em Geografia, somando 04 mestrados e 01 doutorado nesse
ano. Em 2010, a UFGD tinha em funcionamento nove programas de pds-graduacao:
Agronomia e Entomologia e Conservacéo da Biodiversidade, com mestrado e doutorado, e 0s
mestrados em Historia, Geografia, Educacéo, Zootecnia, Ciéncia e Tecnologia Ambiental,

Letras e Ciéncias da Saude. Em 2011, foram implantados: Mestrado em Agronegdcio,
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Mestrado em Antropologia, Mestrado em Biologia Geral, Mestrado em Quimica, Mestrado
Profissional em Matemética, em Rede Nacional, e o doutorado em Historia. Em 2012, a
UFGD criou ainda o mestrado em Engenharia Agricola e aprovou, para inicio em 2013, o
mestrado em Sociologia e o Doutorado em Geografia e em Biotecnologia e Biodiversidade
(Rede Centro Oeste).

Em 2010, ainda, a UFGD aderiu ao mestrado profissional em Matematica, em Rede
Nacional (PROFMAT), com inicio em 2011, para a qualificacdo dos professores da rede de
educacdo basica. Em 2013 também foi aprovado o Mestrado Profissional em Administracdo
Publica em Rede.

Assim, a UFGD tem como meta para a pds-graduacdo o fortalecimento dos programas
de pos-graduacdo ja existentes e criacdo de novos programas, com previsao para 2017 de 36
Programas, com 22 cursos de mestrado e 14 de doutorado.

A expansdo da pds-graduacdo se justifica na existéncia de demanda e caréncia de
cursos publicos de pds-graduacdo na Regido Centro-Oeste, reduzindo assim as assimetrias
entre as regides no pais; na necessidade de aumentar a producédo cientifica; na melhoria da
qualidade dos cursos de graduacdo e na necessidade de qualificar o corpo docente e técnico
interno e de preparar docentes para atuarem nas diversas Instituicdes de Educacdo Superior da
regido e também nos ensinos médio e fundamental.

No Mato Grosso do Sul ja existe uma demanda acumulada de profissionais graduados
em suas IES que procuram insistentemente oportunidades para complementacdo de seus
estudos. No entanto, o nimero de programas de p6s-graduacdo no ambito do estado de Mato
Grosso do Sul e da regido Centro-Oeste ainda é insuficiente. Outra preocupacdo esta
relacionada a fixacdo de novos doutores recentemente contratados pela Instituicdo, pois,
somente com a implantacdo de novos Programas, serd possivel criar as condicOes
indispensaveis para atender as suas expectativas cientificas.

A ampliacdo proposta (graduacéo e pos-graduacédo) é de 19.668 vagas que, somadas as
8.488 vagas disponiveis para 2013, totalizardo 27.956! vagas, em 2023, quando se
estabelecem completamente todos os cursos criados. Em 2017 serdo 12.149 vagas novas que

somadas as existentes totalizara 20.437 vagas.

! Para 0 ano de 2013 serdo 8.488 vagas sendo que nestas ja estdo inclusas 200 vagas da Expanséo (120 do curso
Educacdo no Campo, e 80 do curso de Letras-Libras), por esta razdo o total de vagas geradas até 2023 sera de
27.956, e ndo 28.156. Situacdo andloga ocorre em 2017 quando serdo geradas 12.149 vagas novas da expansao
que somadas as disponiveis em 2013, totalizara 20.437 vagas totais.
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1.3.2 Compromisso com o desenvolvimento social

A UFGD foi constituida com a plena consciéncia dos desafios que pesavam sobre o
Pais. Apds décadas de um processo de relativa estagnacdo econdmica, os dados
demonstravam o aprofundamento de nossas mazelas sociais e historicas, que significavam
ampliacdo absoluta e relativa da pobreza brasileira, excluindo milhdes de brasileiros da
participacdo da riqueza material e imaterial, limitando o exercicio da cidadania, convivendo
num processo de dilaceracéo do tecido social.

A conviccéo politica das necessidades de profundas transformacdes na sociedade e na
politica brasileiras, representadas pela vitoria do Presidente Lula em 2002, em buscar um
novo patamar de desenvolvimento que resultasse na diminuicdo das desigualdades sociais e
das assimetrias regionais, estd plenamente presente na cultura institucional que estamos
construindo na UFGD.

Assim, desde o0s primeiros anos procuramos organizar nossas estruturas e acgoes
académicas de modo a estarem atentas as demandas sociais. Ou seja, 0S Nossos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, nossas politicas de acesso e permanéncia na Universidade, de
interacdo e cultura sempre tém um olhar que miram a aproximacdo com setores sociais
externos & Academia.

Ao propormos um novo PDI e dentro dele ja apontarmos para novas vagas a serem
criadas nos proximos anos, pensou-se em ter como resultado uma maior capacidade de
intervencdo externa. As novas estruturas fisicas a serem conquistadas, as organizacoes
académicas de graduacdo e pds-graduacdo, as acdes de pesquisa e extensdo dardo a UFGD
maior possibilidade de corresponder ao amplo anseio social existente por pleno
desenvolvimento da sociedade em nossa regido e Pais. Especialmente, devemos considerar,
por um lado, que as centenas de profissionais que ainda abrigaremos na UFGD serdo por suas
capacidades e qualificacGes, agentes ativos de processos de transformac6es locais e regionais.
Por outro lado, as oportunidades que daremos a milhares de jovens significardo em pouco
tempo a formacdo de uma forca de trabalho capaz de alavancar o desenvolvimento na regiéo
e, a0 mesmo tempo, ampliar a incluséo social.

Pretendemos, também, ao ampliar a producdo de conhecimento no interior da
Universidade, articular tal producdo com as demandas do mundo produtivo. Ou seja, ampliar

nossas relacdes com 0s grupos empresariais € com as economias sociais e solidarias da regido
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e do Pais. Nesses anos de existéncia da UFGD, temos dado largos passos no sentido de tal
aproximacéo. Varios grupos de pesquisadores participam ativamente em projetos construidos
a partir das demandas apresentadas como, por exemplo, no setor sucroalcooleiro, na inddstria
de alimentos, no setor de servicos, na cadeia produtiva do pescado, bem como em diversas
redes locais, regionais e nacionais de economias sociais.

Desse modo, a Universidade tem estruturado, de modo crescente, o seu Ndcleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT), a Incubadora de Empresas Janior e a Incubadora de Projetos de
Economia Solidaria. Estes instrumentos tem se responsabilizado por dezenas de projetos
desenvolvidos atualmente na UFGD e que seréo fortalecidos no bojo de sua expansao.

As solucdes efetivas de transformacdo social surgirdo a partir da unido de esforcos
entre organizagdes da sociedade civil, iniciativa privada, governo e instituicdes de ensino e
pesquisa, com 0 objetivo de contribuir para a inclusdo social, geracdo de trabalho e renda,
promocdo do desenvolvimento local sustentavel, dentre outros desafios, buscando a
ampliacdo da liberdade dos individuos por meio do atendimento aos direitos basicos e da
conquista dos espacos publicos pela acdo da sociedade civil, reduzindo as desigualdades de
oportunidades e criando condigdes para a autonomia e 0 empoderamento das populacdes mais
vulneraveis.

Assim, tendo em vista as possibilidades de expansdo da UFGD para o préximo
decénio (2011-2020) e o PDI (2013-2017) inserido neste periodo, ha a necessidade de se
desenvolver um planejamento estratégico de acbes para o desenvolvimento social e regional,
com a identificacdo de demandas e de oportunidades, avaliacdo das vocacdes e tendéncias,
com vistas ao planejamento de acgdes, ndo perdendo o foco sobre a missdo, a visdo e 0s
valores da UFGD.

No que se refere as politicas de extensdo universitaria a UFGD compreende 0 seu
papel de articuladora entre a universidade e a sociedade, faz com que as experiéncias desse
processo proporcionem as condigdes para o cumprimento de sua missdo social e em especial
possa alimentar e realimentar o ensino e a pesquisa.

A proposta da extensdo universitaria atendera as diretrizes que estdo previstas no
Plano Nacional de Extensdo, para o periodo de 2012 a 2020, principalmente, no que se refere
a formacdo para o trabalho; a promocdo da sustentabilidade socioambiental; a promocéo
humanistica, cientifica e tecnoldgica do pais; a difusdo dos principios da equidade, do respeito

a diversidade e a gestdo democratica da educacdo. Dai, ser de relevancia a coeréncia da
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responsabilidade social com as politicas constantes de relacionamento da Academia com o
setor publico, o setor privado e 0 mercado de trabalho. Essas relagdes deverdo resultar em
diretrizes institucionais que sejam adequadamente implantadas e acompanhadas, incluidas as
acOes para os desenvolvimentos socioecondmico e educacional da regido.

Propomos, entdo, que as politicas de extensdo na UFGD sejam realizadas nas mais
diversas modalidades e formatos: programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de servico,
dentre outros, de acordo com as areas tematicas de extensdo (Comunicacédo, Cultura, Direitos
Humanos, Educacdo, Meio Ambiente, Salde, Tecnologia e Producdo, Trabalho),
contempladas por programas institucionais.

Vale salientar que a Universidade se constituiu ao longo de sua curta trajetéria como
principal articuladora e fomentadora de cultura na e da regido. Anualmente, diversos projetos
de masica, danca, teatro, cinema, artes plasticas sdo realizados pela UFGD, alcancando pleno
reconhecimento social por sua presenca e ao mesmo tempo denotando as urgentes
necessidades sociais nesse campo, que demanda mais politicas publicas para a sua realizacao.

E auspicioso podermos informar que em recente politica pdblica do Ministério das
Comunicagbes de ampliacdo da rede publica de Radios e TVs, a cidade de Dourados foi
contemplada com a concessdo que elege como concessiondrias prioritarias as universidades
Federais. Com efeito, apresentaremos projetos para que tais instrumentos de comunicacao e
promocdo da arte e da cultura ja estejam presentes na Instituicdo, em 2012, reforcando nossa
capacidade e nosso papel na regiao.

Diversos cursos de graduacdo, na modalidade presencial e a distancia, sdo cursos de
licenciaturas, que articulados aqueles existentes na UFGD, constituirdo amplo leque de
formacgéo de professores, fortalecendo a nossa contribuigdo e articulagdo com a educagéo
basica de nossa regido. Vale salientar, ainda, que do total de vagas existentes e a serem
criadas nos proximos anos, um percentual significativo pertence as areas de conhecimento
cujas necessidades de profissionais, em todo o pais, mostram-se mais criticas, por exemplo,
em Matematica, Fisica e Biologia.

Por outro lado, além de continuarmos apostando no oferecimento de cursos de pos-
graduacéo lato sensu, seja com especializacdo ou aperfeicoamento, dando prosseguimento ao
historico da UFGD, os cursos de pos stricto sensu apresentados serdo certamente uma
oportunidade para que os gestores da educacdo béasica adotem politicas de formacao

continuada para os trabalhadores da educacdo, em especial, aqueles das redes publicas.
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Vale lembrar que a Universidade ja desenvolve varios programas de articulacdo com a
educacdo bésica e profissional, dentre os quais: o Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID); o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC); o Programa de pds-graduacdo Stricto Sensu para Aprimoramento da Formacéo
Profissional de Professores da Educacdo Béasica (PROFMAT) e o Plano Nacional de
Formac&o de Professores da Educagdo Bésica (PARFOR). De outra maneira, tal articulagdo se
desenvolve através de programa de extensdo com diversos projetos realizados em todos os
anos. Nesse sentido, a ampliacdo académica da UFGD ir4 proporcionar maiores
oportunidades para que a Educacdo Superior se faga presente junto as nossas escolas nos
niveis infantil, basico e profissional.

Notamos, também, que o audacioso projeto relativo a pos-graduacdo, em todas as
areas de conhecimento, ira qualificar a Universidade, favorecendo, ainda mais, a formacéo na
graduacdo. Imaginamos que a pés-graduacdo ampliada nos proximos anos nos permitira um
maior enriquecimento de nossas estruturas de elaboracdo do conhecimento e de inovacéao
tecnoldgica, fortalecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e a extensao.

Firmamos, ainda, em todas as areas académicas, um amplo processo de insercdo de
nossos alunos de pos-graduacdo e bolsistas, com a graduacdo por meio do Estagio a Docéncia
e no estabelecimento de co-orientacdo de académicos em diversas modalidades. Certamente,
todas essas politicas, dentre outras, poderdo ser fortalecidas ou implementadas com a

expansdo da Instituicéo.

1.3.3 Interiorizacdo e Incluséo Social

A nossa opg¢do para os primeiros anos da UFGD, foi no sentido de concentrar nossos
esforgos para garantir qualidade nas estruturas académicas da sede Dourados. Por isso, ndo
propusemos até o momento a instalacdo de campus fora da sede. De certo modo, a opcao
mostrou-se correta, pois no curto espagco de 07 anos a Instituigdo logrou alcancar resultados
positivos em sua organizacdo administrativa, no desenvolvimento de suas estruturas fisicas e
em suas politicas de educacao superior, haja vista as seguidas avaliagdes que colocam a
UFGD e seus cursos dentre os melhores da regido, bem como o seu rapido e crescente

desempenho na po6s-graduacéo.
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No entanto, analisamos que é chegada a hora de avangarmos nossas estruturas em
direcdo a outras cidades do interior do estado de Mato Grosso do Sul. Na verdade, essa
experiéncia ja foi iniciada em 2011 e se concretizou em 2012 com a instalacdo de nossos dois
primeiros cursos de Ensino a Distancia, em quatro municipios da regido da Grande Dourados
(Bataguassu, Miranda, Porto Murtinho e Sdo Gabriel do Oeste), no bojo do Programa de
Educacdo a Distancia para Formac&o de Professores, nas areas de Pedagogia e Informatica.

A proposta que apresentamos no presente plano é de intensificarmos, nos proximos
anos, essa estratégia de interiorizacao iniciada em 2011, propondo a criacdo de 16 cursos de
graduacdo na modalidade a distancia, com um total de 8.270 vagas. Os pdlos ja ativos de
Mato Grosso do Sul estdo nos municipios de Agua Clara, Bataguassu, Camapud, Costa Rica,
Miranda, Porto Murtinho, Rio Brilhante, Bela Vista e Sdo Gabriel do Oeste, e os polos
publicados e esperando aprovacdo em Campo Grande, Dourados, Eldorado e Paranhos.
(Figura 1).

Figura 1: Polos EaD de Mato Grosso do sul ativos e em aprovacao
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A distribuicdo dos cursos dar-se-a em 09 polos existentes no estado de Mato Grosso
do Sul, na forma de rodizio. Se considerarmos que tais municipios possuem populagdo
inferior a 100 mil habitantes, a escolha parece ser bastante adequada para o inicio da presenca
da Universidade junto a essas populacdes. Desse modo, deverdo ser organizados os 09 polos
de EaD em 03 grupos. Assim, cada um dos 03 municipios-grupo recebera a cada etapa de
formacdo 01 conjunto de trés cursos, estabelecendo um rodizio a cada ciclo, como afirmamos.

Assim, a UFGD teria sua presenca em outras localidade e regides, reforcando o seu
papel na formacdo de profissionais qualificados contribuindo decisivamente para as politicas
de desenvolvimento local, em parceria com outras instituicdes publicas e privadas, a0 mesmo
tempo em que amplia as possibilidades de acesso ao ensino superior, reforcando a nossa
cultura institucional de compromisso social.

De outra forma e considerando as necessidades sociais de acesso a politicas publicas
de educacao superior nessas localidades, sendo que algumas delas convivem com baixissimos
indices de desenvolvimento humano, podemos aferir que o nimero consideravel de vagas que
se propde ofertar, significara por si importante inclusdo social dagqueles que de outro modo
ndo teriam acesso ao ensino superior.

Salienta-se, ainda, que mais de 8.000 vagas serdo ofertadas na sede, na modalidade
presencial. No bojo do Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), adotamos o estabelecimento de cotas sociais para 0sS
candidatos oriundos da escola publica. Nesse momento debatemos, na UFGD, a ampliacdo do
percentual de 25% para até 50%, incluindo ai, taxas para racas e etnias.

E mais, todos os alunos, matriculados de forma presencial e a distancia, seréo
beneficiados pela politica de assisténcia estudantil ja consolidada na Instituicdo. A UFGD tem
se caracterizado, por meio de suas acdes e politicas, um apoio relevante no que tange a
assisténcia aos estudantes de baixa renda para a inclusdo social na Universidade. Em
consonancia com os principios gerais do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) do Ministério da Educacdo e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
a UFGD objetiva garantir a permanéncia e a diplomagdo dos estudantes na Instituicdo em
tempo habil, com vistas & inclusdo social, com formacéo plena, producdo de conhecimento,
melhoria do desempenho académico e o0 bem-estar biopsicossocial.

Consideramos que no ambito das Universidades Publicas, a assisténcia estudantil tem

papel capital ndo s6 para os estudantes, mas também para as Instituicdes. Ter uma politica
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consistente de assisténcia estudantil que mobilize recursos para desenvolver programas, nos
variados ambitos que compdem a vida dos estudantes, contribui significativamente para
elevar os indices de permanéncia e diplomacdo dos discentes.

Desde 2006, ano em que a UFGD foi criada, a Instituicdo tem evidenciado sua
preocupacdo e compromisso politico no que se refere a democratizagdo do acesso e da
permanéncia dos estudantes, além do sistema de cotas, adotamos a descentralizacéo dos locais
de aplicacdo das provas de vestibular, isencdo do pagamento da inscricdo para estudantes de
baixa renda e convénio com a Secretaria de Estado de Educacgdo estadual para isencdo de
todos os candidatos originarios das escolas estaduais.

No que tange a permanéncia e a diplomacdo dos estudantes, em seus sete anos de
existéncia, a UFGD tem fortalecido e expandido seus programas como Bolsa Permanéncia e
Auxilio Alimentacdo e sistematizado outros programas como Apoio Pedagdgico, Apoio a
Participacdo dos Académicos Assistidos em Eventos Académicos, Apoio a Organizacao
Estudantil, Apoio Salde e subsidio de 50% do valor das refei¢des dos estudantes no
Restaurante Universitario. Assim, podemos destacar que a UFGD tem assumido a assisténcia
estudantil como direito e espaco pratico de cidadania, buscando ac¢des transformadoras que
visem ao desenvolvimento académico, a permanéncia e a diplomacao dos estudantes.

E nosso propdsito, também, continuar com a politica de oferecimento de cursos para
formacOes especificas de graduacdo, com a perspectiva de inclusdo de grupos sociais com
dificil acesso ao ensino superior, como, por exemplo, pessoas com necessidades especiais,
indigenas e jovens do campo. A UFGD ja possui histdria positiva com tais politicas,
oferecendo um curso de libras em parceria com outras instituicbes e também um curso de
licenciatura intercultural indigena denominado Teko Arandu e outro de licenciatura em
ciéncias sociais para alunos de assentamentos rurais de Mato Grosso do Sul.

Temos também uma experiéncia riquissima na formacdo de professores indigenas
Guarani-Kaiow4, que nos permitiu avancar recentemente para a proposi¢do de uma Faculdade
(como denominamos nossas Unidades Académicas) totalmente voltada para a formagdo em
Educacgdo Superior para os povos indigenas, considerando a perspectiva de interculturalidade

na organizacgao dos cursos a serem oferecidos.
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1.3.4 Inovagdo, mobilidade e internacionalizagéo académica

Com a implantacdo do Programa REUNI, em 2009, a UFGD formulou um modelo
académico inovador. Tal modelo possibilita a mobilidade interna com a definicdo de areas
comuns aos cursos da UFGD. Assim, o aluno ingressa no curso de graduagéo escolhido e faz
um ano e meio de formacdo comum. A proposta € inovadora & medida que possibilita ao
aluno uma formacéo cidadé e interdisciplinar, além da profissional.

A formacdo das areas de conhecimento é que define os cursos que viabilizam a
mobilidade académica entre si e envolve pelo menos uma Unidade Académica. Todas as
Faculdades devem emitir uma resolugdo demarcando a composicdo de sua area de
conhecimento.

A mobilidade também ¢é promovida na UFGD pelas disciplinas eletivas, que permitem
que os alunos cumpram, no minimo, uma carga horaria de 360 horas, que podem ser em
outras areas do conhecimento; ou seja, todo aluno tem a possibilidade de escolher dentre as
mais de 1.300 disciplinas nos cursos da UFGD. Essa forma de mobilidade possibilita ao
académico uma nova opcéao de escolha de disciplinas nos cursos de areas de conhecimento
afins. Mas também permite ao académico uma re-opcdo de curso, dentro da mesma area
escolhida anteriormente, mediante avaliacdo de desempenho académico, durante o percurso e
sem precisar prestar outro vestibular.

Em outra perspectiva, a Universidade Federal da Grande Dourados, por entender a
importancia estratégica de se fomentar o processo de sua internacionalizacao para afericdo de
altos niveis de qualidade, desde a sua criagdo em 2005, tem investido em acgdes que
possibilitem sua colocagdo no contexto internacional.

Desde 2006, foi criado no ambito da UFGD o Escritério de Relagdes Internacionais
(ESALI), responsavel por dezenas de acordos e convénios com instituicbes estrangeiras, que
permitem a mobilidade académica de estudantes e docentes. Fomentado pela ideia da
cooperacdo, por inser¢do da UFGD em Programas de Mobilidade e por contatos com outras
instituicOes estrangeiras, em 2010 deu-se inicio ao fluxo de alunos. Entre os anos de 2010 e
2012, a UFGD recebeu 45 alunos estrangeiros e enviou a outros paises 50 estudantes

brasileiros.
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Esse fluxo so6 foi possivel pelos trabalhos de divulgacéo realizados tanto internamente
na UFGD como junto as instituicdes estrangeiras com as quais temos acordos de cooperacéo
e, ainda, em Orgdos governamentais nacionais e internacionais.

No entanto, reconhece-se que ainda ha muito a fazer neste sentido. Por isso, para 0s
proximos semestres e anos adotaremos diversas politicas que favorecerdo a mobilidade de
nossos servidores e alunos, como por exemplo: ampliagédo do sistema de aproveitamento de
créditos; instituicdo do Programa de Bolsas de Mobilidade Internacional destinado a alunos de
baixo poder aquisitivo da UFGD; atuacdo de modo incisivo e constante para 0 aproveitamento
das oportunidades do Programa Ciéncia sem Fronteira, do Governo Federal; ampliacdo do
namero de acordos de cooperacdo com instituicdes de paises sem ou com pouco acordo de
cooperacdo e em regides de interesses da UFGD; publicacdo semestral de edital com oferta de
vagas na UFGD a alunos de universidades parceiras (30 vagas por ano); ampliacdo de nossa
insercdo em associacOes, grupos e redes internacionais relevantes para UFGD; ampliagéo e
aprimoramento do ESAI e, também, dos servicos prestados por este setor.

1.3.5 Gestdo Ambiental e Eficiéncia dos Gastos Publicos

A Resolucédo n° 6 de 15 de fevereiro de 2013 aprovou no COUNI a politica ambiental
da UFGD bem como definiu sua inser¢do no PDI 2013-2017 na forma aqui apresentada.
Assim a Politica Ambiental da UFGD sera implementada por meio de um Plano de Gestdo
Ambiental, de carater executivo, contendo os seguintes programas:

1. Programa de Conservagdo Ambiental e Consumo Consciente

2. Programa de Comunicacdo e Educacdo Ambiental

3. Programa de Gerenciamento de Residuos

4. Programa de Eficiéncia Energética

5. Programa de Urbanizacdo e Ocupacao

A Universidade Federal da Grande Dourados se propde a desenvolver atividades
administrativas, de ensino, pesquisa, extensdo e cultura orientadas por uma Politica Ambiental
clara e objetiva, adequada a sua realidade no contexto da Regido da Grande Dourados e com

objetivos de:
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. Orientar a gestdo da Universidade de maneira transparente e participativa, de forma
que os diferentes setores e processos da Instituicdo sejam planejados e implementados com
base em principios de sustentabilidade ambiental, visando a conservacdo ambiental e o
consumo consciente, a educacdo e comunicacdo ambiental apropriada, a efetiva gestdo de
residuos, a eficiéncia energética e a urbanizacéo e ocupacdo racional do campus;

. Propor ac6es de educacdo e comunicagdo ambiental, prevencéo e controle ambiental
e recuperacdo ambiental a comunidade universitaria e a sociedade;

. Promover gestdo de residuos, eficiéncia energética e urbanizacdo e ocupacgdo
racional do Campus, bem como a conservagdo ambiental e o consumo consciente.

Para tanto a politica ambiental da UFGD serd implementada através de um Plano de
Gestdo Ambiental contendo os seguintes Eixos: 1) Conservacdo Ambiental e Consumo
Consciente; I1) Gestdo de Residuos; I111) Eficiéncia Energética; 1V) Urbanizacdo e Ocupacao

Racional; V) Educacdo e Comunicagdo Ambiental.

1.3.5.1 Eixo | - Conservagdo ambiental e consumo consciente

Esse Eixo visa orientar a gestdo da UFGD para que os diferentes setores e processos
da Instituicdo sejam planejados e desenvolvidos com base em principios que garantam a

conservacao ambiental e o consumo consciente.

Diretrizes

o Estar em consonancia com as Convencdes e Acordos Ambientais Internacionais,
bem como com a legislacdo e normas federais, estaduais e municipais;

o Atender demandas de recursos ambientais nos diferentes setores/atividades da
UFGD conhecidos e gerenciados;

o Cuidar para que seja garantida a conservacdo ambiental e o consumo consciente
mediante estratégias que garantam o menor consumo de recursos naturais e a menor geracao
de residuos possivel;

o Promover a gestdo, nos diferentes setores/atividades da UFGD considerando a

necessidade de reduzir, retornar, reutilizar e reciclar.
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Resultados esperados

e Setor de Gestdo Ambiental criado na UFGD para impulsionar e acompanhar agdes
que visam a implantacdo da politica ambiental na Universidade;

e Sistema de gestdo ambiental implementado na UFGD;

e Nucleo ambiental de interacdo com a sociedade organizada criado e implementado
na UFGD;

e Iniciativas de gestdo ambiental integradas com a sociedade;

e Comunidade académica participativa no desenvolvimento e implementacdo da
Politica Ambiental da UFGD;

e Protocolos e acordos internacionais (Biodiversidade, Mudancas Climaticas e
outros) contemplados no planejamento e gestdo ambiental da UFGD;

e Politica ambiental na UFGD plenamente implantada e mantida, valorizando o
desenvolvimento regional;

e Editais teméaticos com fomento especifico para as a¢cdes da Politica Ambiental da
UFGD;

e UFGD influenciando politicas publicas ambientais na sociedade;

e Universidade oficialmente representada junto a sociedade e organizacGes
consultivas e deliberativas de meio ambiente;

e Projetos e acOes em temas estratégicos de meio ambiente desenvolvidos pela
Universidade junto a sociedade, inclusive sendo induzidos por Programas institucionais da
UFGD (PIBID/PIBIC/PROLICEN/PET e outros);

e Legislacdo ambiental plenamente cumprida na UFGD;

e Profissionais qualificados, articulados e atuantes em diversas &reas do
conhecimento para promogao da conservagdo ambiental e consumo consciente;

e Parcerias estabelecidas com a sociedade organizada para aproveitamento da
estrutura da UFGD para desenvolvimento de projetos e acbes ambientais estratégicas;

e Principio dos 5 Rs (repensar, reduzir, reutilizar, recusar e reciclar) implementados
no consumo de recursos na UFGD;

e Uso racional e conservacdo de agua, energia e outros recursos implementados na
UFGD;
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e Espécies nativas e sementes crioulas priorizadas nos diferentes usos da UFGD;

e Projetos de gestdo, pesquisa, ensino e extensdo voltados para a promogdo e
intercdmbio de espécies nativas e crioulas desenvolvidas na UFGD;

e Unidades Académicas da UFGD envolvidas com a identificagdo e solugdes das

demandas socioambientais.

1.3.5.2 Eixo Il - Educacéo e comunicacdo ambiental

O eixo visa estabelecer processo de Educacdo e Comunicacdo Ambiental amplo e
integrado, capaz de orientar e subsidiar a realizacdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo no que se refere ao ideario da Politica de Gestdo Ambiental da UFGD, buscando
facilitar e incentivar melhorias constantes no que concerne a missdo socioambiental da

Universidade.

Diretrizes

o Contextualizar a Politica Ambiental ao PDI e aos Planos de Gestdo da UFGD;

o Orientar os gestores e a comunidade universitaria quanto a importancia da
Educacao e Comunicacdo Ambiental;

o Implementar programas continuos de Educacdo e Comunicagdo Ambiental na
UFGD;

o Elaborar e implementar programas de sensibilizacdo e capacitacdo gerencial para o
corpo técnico e docente da UFGD, na temética conservacdo ambiental e consumo consciente;

o Priorizar estratégias de conservacdo da biodiversidade nativa em projetos de
arborizacao e paisagismo da UFGD, bem como em projetos de ensino, pesquisa e extensao;

o Promover o desenvolvimento de projetos voltados a recuperacdo ambiental e
protecdo dos recursos naturais, especialmente focados para recursos escassos e especies raras
e ameacadas;

o Atuar proativamente nos debates e demais agdes referentes a politicas publicas de
setores que mantém relacdo direta com a Politica Ambiental da UFGD, a exemplo de

transporte publico, gerenciamento publico de residuos, entre outros;
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o Estimular a necessidade de inclusdo, de maneira formal, de premissas de
conservacao ambiental e consumo consciente na proposta pedagdgica dos diferentes cursos de
graduacdo que lidam direta ou indiretamente com recursos naturais, alem do desenvolvimento
de atividades de ensino, pesquisa e extensdo que garantam, no ambito interno e externo da
UFGD, a formacédo de cidaddos comprometidos com a conservagdo ambiental e consumo

consciente.

Resultados esperados

e Educacdo e comunicacdo ambiental desenvolvida em todos os niveis da UFGD,
assegurando compromisso de todos os seguimentos para melhoria continua do desempenho
ambiental;

e Capacidade profissional da UFGD na area ambiental divulgada junto a sociedade;

e Transversalidade e interdisciplinaridade efetivamente asseguradas no ensino da
temética ambiental nos cursos da UFGD;

e Projetos ambientais da UFGD divulgados em diferentes veiculos de comunicacao;

e Servidores da Universidade e terceirizados continuamente capacitados no contexto
da Politica Ambiental da UFGD;

e Diferentes cursos da UFGD integrados internamente e com a sociedade na tematica
ambiental;

e Disciplinas do eixo comum da Universidade que tratam da tematica ambiental
valorizadas, enfatizando a transversalidade;

e Fomento especifico para Educacdo e Comunicacdo Ambiental instituido mediante
editais tematicos na UFGD;

e Professores que atuam nas disciplinas que tratam da tematica ambiental do eixo
comum da Universidade capacitados;

e Abordagens pedagdgicas que promovam o interesse do académico pela tematica
ambiental,

e AcOes integradas na abordagem de questes ambientais.
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1.3.5.3 Eixo Il1- Gerenciamento de residuos

O eixo em questdo vislumbra que os residuos gerados nas atividades e setores da
UFGD deverdo ser adequadamente geridos, contribuindo com o uso racional de recursos
naturais e materiais, visando reduzir e prevenir a poluicdo e preservar ou melhorar a qualidade
do meio ambiente, de acordo com as normas e legislacdo vigente no ambito da UFGD e

externo.

Diretrizes

o Executar diagndstico sobre os residuos sélidos da UFGD e realizar sua gestéo;

o Reduzir a geragdo de residuos na UFGD mediante a redugdo de consumo de
recursos;

o Reaproveitar os residuos gerados na UFGD, quando possivel;

o Promover o adequado armazenamento, transporte e destina¢do dos residuos gerados
na UFGD;

o Promover a capacitacdo e treinamento da equipe da UFGD para o correto
gerenciamento dos residuos;

o Promover a geracao e divulgacdo de conhecimento em gerenciamento de residuos.

Resultados esperados

e Principio dos 5 Rs (repensar, reduzir, reutilizar, recusar e reciclar) implementados
no consumo de recursos e gerenciamento de residuos na UFGD;

e Desperdicio de material controlado e geracéo de residuos reduzida na UFGD;

e Sistema integrado de gestdo participativa de residuos implementado na UFGD;

e Grupos de pesquisa interdisciplinares em gestéo de residuos articulados, integrados
e estimulados na UFGD;

e Fomento especifico para gestdo de residuos instituido mediante editais tematicos na
UFGD;

e Servidores e terceirizados da UFGD continuamente capacitados em gestdo de
residuos solidos;
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¢ Residuos e patrimdnios inserviveis adequadamente armazenados e destinados;

e Projetos e capacidade profissional da UFGD em gestdo de residuos divulgados em
diferentes veiculos de comunicacéo;

e Comunidade académica participativa no desenvolvimento e implementacdo da

gestdo de residuos na UFGD.

1.3.5.4 Eixo V- Eficiéncia energética

O eixo devera propiciar a promocao do uso eficiente e 0 combate ao desperdicio da
energia elétrica na comunidade universitaria da UFGD.

Diretrizes

Otimizar a utilizacdo da energia na UFGD;

O

Implementar medidas de combate ao desperdicio da energia na UFGD;

o

Reduzir os custos relativos a energia na UFGD;

o

Incentivar no ambito da UFGD, pesquisas voltadas a geracao de energia.

o

Resultados esperados

e Eficiéncia energética, fontes alternativas e integradas de energia desenvolvidas e
aplicadas na UFGD;

e Fomento especifico para eficiéncia energética instituido mediante editais tematicos
na UFGD;

e Servidores e terceirizados da UFGD continuamente capacitados em eficiéncia
energética;

e Projetos e capacidade profissional da UFGD em eficiéncia energética divulgados
em diferentes veiculos de comunicagéo;

e Grupos de pesquisa interdisciplinares em eficiéncia energética articulados,
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integrados e estimulados na UFGD;

e Sistema integrado de gestdo participativa de eficiéncia energética implementado na
UFGD;

e Comunidade académica participativa no desenvolvimento e implementacdo da

eficiéncia energética na UFGD.

1.3.5.5 Eixo V- Urbanizacao e ocupagao

O Campus da UFGD devera se transformar, gradativamente, em um modelo de
referéncia de construcdo arquitetdnica dos blocos e de logistica das vias de acesso,
consolidando um processo de extensdo e ocupacdo do proprio campus que viabilize o
crescimento das atividades da comunidade académica, tanto quantitativamente como
qualitativamente, com respeito as caracteristicas e limitacbes ambientais locais.

Diretrizes

o Garantir a evolugdo do processo de expansdo e ocupagdo do campus da UFGD
intrinsecamente relacionado ao processo de desenvolvimento de sua infraestrutura interna;

o Modernizar a infraestrutura das construgdes do campus da UFGD;

o Otimizar as vias de deslocamento no campus, sejam elas para carros, transportes
pesados, pedestres ou outros tipos de transportes, visando sua eficiéncia e conciliando a
relagdo entre o fluxo interno do campus com o fluxo externo correspondente;

o Criar e consolidar areas verdes ao longo do processo de expansdo do campus,

contribuindo com a qualidade de permanéncia de professores, funcionarios e académicos.

Resultados esperados

e Padrbes arquitetdnicos, paisagisticos e urbanisticos sustentaveis que valorizem a
funcionalidade ecoldgica, a ambiéncia e o conforto térmico nas unidades da UFGD;

e Padrdes paisagisticos que valorizem a funcionalidade ecoldgica e conforto térmico;

e Padrbes arquitetdnicos e urbanisticos sustentaveis valorizando a ambiéncia e o

conforto térmico;
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e Legislacdo ambiental plenamente atendida na urbanizacéo e ocupacgéo da UFGD;

e Principios de sustentabilidade valorizados na construcdo e manutencdo da
infraestrutura na UFGD, com adoc¢do medidas avaliativas e preventivas ao longo do processo
de expanséo;

o Area ampliada para a expansdo de forma a garantir a implementacio da politica
ambiental da UFGD;

e Uso racional e conservacdo de &gua, energia e recursos materiais garantidos no
processo de Urbanizagéo e ocupacdo da UFGD;

e Espécies nativas e sementes crioulas valorizadas no processo de Urbanizacdo e
ocupacdo da UFGD;

o Certificagdo em eficiéncia em edificagéo.

1.4  Area de atuacio

A Universidade Federal da Grande Dourados apresenta a seguinte atuacdo académica:
a) promocéao do Ensino Superior, com a oferta de cursos de graduagdo nas grandes areas de
conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas; Engenharia; Ciéncias da
Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras
e Artes; b) desenvolvimento de Pesquisa nas diversas areas de conhecimento, principalmente
com a oferta de cursos Lato e Stricto Sensu; e ¢) promoc¢édo da extensdo universitaria.

Atua nas diversas areas de formacdo profissional, firmando-se como instituicdo
reconhecida nacional e internacionalmente pela exceléncia na producdo do conhecimento e

sua visdo humanista.

1.5 Cronograma das metas propostas

A partir das 5 diretrizes apresentadas para o planejamento da UFGD segue na tabela 1
com o exemplo de cronograma de objetivos e resultados esperados da Universidade para o

periodo de vigéncia do PDI que sera consolidado apos a realizagdo da Oficina.
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Tabela 1: Cronograma de objetivos e metas estabelecidas para o periodo 2013 a 2017 na UFGD

pos-graduacdo stricto sensu

EM META
DIRETRIZES OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vagas ofertadas por ano na
graduagéo presencial 1535 1655
Vagas ofertadas totais na
graduagdo presencial 6.919 7.039
. NUmero de cursos de
O aumento sera gradual a partir de rL; du; %o r:sZniiaI 28 29
Ampliacdo da oferta|2013 g gaop
de vagas de graduagao Cursos ofertados na graduagdo ’ 4
EaD
a) Ampliacio da Vagas ol‘ertadas por ano na 280 640
Oferta da graduacéo EaD
Educacéo -
Vagas ofertadas totais na
Superior Publica g ~ 280 640
graduacdo EaD
Cursos ofertados lato sensu 0 3
Ampliacdo da oferta . . EaD
.| O aumento sera gradual a partir de
de vagas de pOs-
X 2013
graduagcdo lato sensu Vagas ofertadas lato sensu por 0 350
ano EaD
Ampliacdo da oferta Cursos de pos-graduagio 18 22
. . . stricto sensu ofertados
de vagas de pos-|O aumento sera gradual a partir de
graduacéo stricto | 2013
V fer ranon
sensu agas ofertadas por ano na 315 353
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Vagas ofertadas totais de pos-

x . 691 809
graduacéo stricto sensu
Aumento gradual das acdes de
extensdo na modalidade projetos
Cumprir 0| (longa duragdo), que Acbes de extensdo e cultura 187 192
compromisso  social | proporcionem conhecimento e cadastradas
da instituicéo, | melhoria na qualidade de vida da
ampliando a troca de | populacéo
saberes entre a UFGD
e a sociedade Criar politica de reconhecimento . " .
A ~ Publico nas acOes de extensdo
da relevancia da extensdo e sua e cultura ¢ 195.909 | 200.806
relacdo com o ensino e a pesquisa
Artigos de extensdo e de 0 60
Divulgacdo das agBes | Fortalecimento da Revista de cultura publicados em revistas
b . de extensdo por meio | Extenséo on line da UFGD, com
) Compromisso da Revista de | obtencdo de qualis para a revista, |Percentual de a¢Bes 0 40%
~ . . ~ . . . 0
como . Extensdo e da Revista | e criagdo da Revista de Cultura desenvolvidas e publicadas
Desenvolvimento d . N
) e Cultura on line da| para valorizacdo da cultura como
Social UFGD atividade cientifica Ndmero de edicdo de revistas 0 4
por ano
Pagament? de bolsas Par_a NUmero de bolsas de extenséo 50 55
. manutengéo dos académicos na
Ampliar as bolsas de L
N Universidade e desenvolvendo
extensdo e de cultura ~ ld idad
agoes em prof da comunidade Ntmero de bolsas-cultura 5 10
externa
. Ac0es realizadas na
Ampliacdo das acbes . ; 6 10
P ’(; ¢ Desenvolvimento da Incubadora | incubadora
dos nucleos para o . ..
. de Tecnologias Sociais e
desenvolvimento s . = -
. Solidéarias e Assentamentos Rurais | A¢des realizadas em
regional 10 15

assentamentos rurais
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Ampliacdo das agGes Grupos de pesquisa 98 111
para o0 | Constituicdo de grupos de
desen\{ol}/lmento pesquisa e projetos de pesquisa Projetos de pesquisa 340 375
tecnologico
E§t|mular partICIQagao An?p!la.\ga? do' nur,nfero de bolsas Bolsas de Iniciacdo Cientifica 353 358
discente na pesquisa | de iniciagdo cientifica
Estimular

N ENEPE-Encontro de ensino,
apresentacdo de ! Trabalhos apresentados 392 430

trabalhos em eventos

pesquisa e extensdo

Fonte: Org. PROAP/Coplan. Fonte: Unidades Académicas UFGD.
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